
6. Исследовательский подход неразрывно связан  с прогностической, моделирующей, экспериментальной, проектировочной, рефлексивной деятельностью руководителя. 





культура организации - это:


1) система отношений, используемая группой людей или коллективом с целью поведения в разных условиях и обстоятельствах;


2) система представлений, ценностей, правил, норм, обычаев, верований, привычек, традиций, знаний, употреблений, практик, законов, и так далее, известных и разделяемых членами сообщества;


3) тенденция в обществе, коллективе вести себя определенным образом;


4)  коллективное умонастроение, коллективное программирование, общее для группы людей.








цель данного подхода – обновление дошкольного учреждения, внедрение инноваций, конструирование оптимальных методических систем и моделей управления ими.





Требования к составлению комплексно-целевой программы и ее свойства. Программы должны обладать следующими свойствами: актуальностью, целостностью, прогностичностью, реалистичностью, контролируемостью. 








Принципы управления. При данном подходе осуществляется интеграция и систематизация основных принципов управления и планирования: целевой направленности на конечный результат, комплексности связи целей и рёсурсов, конкретности, единства планирования.





Основные задачи управления реализацией комплексно-целевой программы - составление планов выполнения мероприятий, предусмотренных каждым блоком программ, составление плана контроля фактического хода реализации запланированных мероприятий, выявление, анализ возникающих отклонений между запланированным и фактическим ходом их выполнения, создание условий, обеспечивающих устранение возникших отклонений.





Реализация программно-целевого подхода в работе ДОУ обеспечивается путем разработки моделей образовательного и методического процессов с учетом реальной ситуации, а  также разработки и реализации программ различного уровня и масштаба; четкой формули�ровки целей развития учреждения на основе объективного анализа, выявления потребностей детского сада на новом этапе. 








Программно-целевой подход как основа управления представляет четко структурированные цели, ориентирующих всю внутридошкольную методическую систему и совместную деятельность педагогов на достижение определен конечных и промежуточных результатов.








5. Макрокультурный подход - система управления зависит от менталитета и поведения людей, особенностей национальной культуры.





3. Системный подход. Составляющие педагогического процесса - управление, методический, воспитательно-образовательный, инновационный процессы в образовательном учреждении.





2. Дифференцированный подход в управлении методической работой – наиболее важным основанием для дифференциации в системе методической работы является мотивация педагогической деятельности





1. Личностно-ориентированный развивающий подход - личное развитие связано с освоением определенных личностных функций и социальных ролей, с появлением новообразований в личности педагога.





Проект выступает  как  структурный элемент крупномасштабной программы. Программы очень многообразны по характеру, целям, объему, времени и другим признакам. 








Ресурсное обеспечение работы творческих групп -  уделяет проблеме ресурсного в частности здоровьесберегающих инновационных - образовательного, методического, управленческого - процессов.








Показатели реализации программы


- образовательные;


- социальные;


- управленческие:


- уровень мотивации и стимулирования всех участников здоровьесберегающего методического процесса;


- уровень сформированности информационной системы обеспечения;


- уровень прогноза при планировании;


- уровень оптимизации при организации здоровьесберегающего воспитательно-образовательного процесса на основе хронограмм и циклограмм; - уровень контроля профессиональной, методической, технологической помощи педагогу; 


- уровень коррекционной деятельности;


- уровень перевода системы управления на горизонтальную основу;


- степень децентрализации прав, полномочий и ответственности между звеньями управления;


- уровень аналитической культуры руководителя ДОУ.








Влияние культуры организации на эффективность инновационных процессов:


- Ролевая (функциональная) культура - культура, ориентированная на жесткое выполнение каждым членом организации собственной роли, четко описанной должностной инструкцией. 


- Командная (деятельностная) культура - культура, ориентированная на создание команды единомышленников, в которой руководитель зачастую является одним из равноправных ее членов. 


- Культура «ордена» - культура, ориентированная на власть и силу, где центральной фигурой является руководитель организации, обладающий формальной властью и неформальным авторитетом. 


- Культура «звезд» - культура, ориентированная на развитие индивидуальности педагогов. 


Именно культура дошкольной организации может существенно влиять на эффективность инновационных процессов.








4. Программно-целевой подход – стратегическая основа разработки оптимальной системы методической работы





технология личностного подхода – научить строить методический процесс, целенаправленное личностное и профессиональное саморазвитие, самообогащение профессиональной психолого-педагогической культуры.





развитие собственного опыта и профессионального мышления.





технология личностно-ориентированного подхода в системе внутришкольной методической работы состоит в создании условий для целостного проявления, развития и самореализации педагогов.





под функциями личности понимается избирательность, рефлексия, смыслотворчество, ответственность, автоматизация.





реализация дифференцированного подхода на практике – воплощение  в системе внутридошкольной методической работы, от фронтальных к индивидуальным, групповым и коллективным формам работы  с педагогами, уровневой модели ее организации





технология дифференцированного подхода представляет собой совокупность организационных решений, средств, методов, и форм дифференцированного обучения, охватывающих часть методического процесса.





типы направленности педагогической деятельности:


- авторитарная;


- конформная;


- гуманистическая;


- эгоцентрическая;








классификация педагогов по мотивации педагогической деятельности:


- исполнительский;


- профессионально- коммуникативный;


- либеральный;


- независимый;











инновационные подходы в управлении методическим процессом








